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˘̘̏̄̉̎̏ ̆  ̅  ́̐ ̏̐̉̓́̓̆: Ȱ˔́̏̚ ̅  ́̑ ̙̠́̈̉̑̃́̍ ̋ ̏̍̏̑̓̎́̓́̕ ̒  ̉̈ ̏̎́ȩȱ 

˛̛̓̄̏̃̏̑̓  ̆̍̎̏̄̏ ̐̑̏̒̓. ˛̛̂̑̎̆̓̆ ̎ ̛́̐̑̃́̓́ ̗̒̓̑́̎̉́  ̉̒ ̆̈́̍̉̒̌̆̓̆ 

̛̋̅̆ ̂ ̖̉̓̆ ̒ ̆̅̎́̌̉ȩ 

˚  ́̓ ̠̆̒̎̉ ̒ ̓̏̌ ̉ ̌̉ ̎  ́̍ ̠̆̋̉ ̙ ̉̑̏̋ ̅ ̉̃́̎ȩ 

 

˗̏̄́̓̏ ̙̠̑́̈̉̑̃́̍̆ ̋̏̍̏̑̓̎́̓́̕ ̒ ̉ ̈̏̎́ȟ ̎̉̆ ̐̏̒̓̉̄́̍̆ ̓̑́̊̎́ȟ 

̐̏̌̏̇̉̓̆̌̎́ ̠̐̑̏̍̎́: ̏̋̔̒̉̑́̍̆̕ ̒ ̆ ̛̖̃̑̔ ̑́̈̃̉̓̉̆ ̎ ́ ̏̎̆̈̉ 

̗̋̏̍̐̆̓̆̎̉̉ȟ ̋̏̉̓̏ ̒ ̛̟̘́̋̌̓ ̛̋̍ ̐̏̒̓̉̄́̎̆ ̎ ̛̘́̅̌̄̏̒̑̏̎̉̓̆ ̃ ̗̉̆̌̉  ̉

̠̒̓̑́̓̆̄̉̓́ ̃  ̉̈  ́̔ ̖̒̐̆: ̃ ̙́́̓́ ̌ ̘̉̎́ ̉ ̌̉ ̓ ́̈̉ ̎  ́̃ ̙́́̓́ ̏ ̗̠̑̄́̎̉̈́̉.  
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ƂǄƬƹǇƸ 



˴͍͊ͦ͟ ͔ ˴˸Κ 
˴͔͔͙ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭͤΎͭ ͔ͣͦ͒͡ ͔ ͤ͊͋ͦͪ ͦͭ 
͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͡ ͙ͤ͊ͤ͘ΎΣ ͔͙ͯͣͤΎ ͙ ͎͙ͤ͊͊ͫ͡Σ ͫ ͙ͦͭͦ͟ 
͙͍͔ͦͨͫ͊ͣ ͨͪͦͺ͙͊͡ ͤ͊ ͚ͤ͊-͔ͯͫͨ΄͙ͤΎ 
͙͔ͫͯ͗ͭ͡͡Φ  
 

˩͙ͭ͊ͨ ͤ͊ ͍͔ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤ͘ 
 
 
 

 

˩ͭ͊ͨ нΥ 
˾͍͔͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤ͘ 
ͤ͊ ˴˸  

˩ͭ͊ͨ оΥ 
ˤ͔͙ͪͺ͙ͼ͙͔ͪ͊ͤ 

 

˩ͭ͊ͨ пΥ 
ˤ͔ͤ͒ͪΎ͍͔͊ͤ ͙  
͙͙͔͊ͭͯ͊ͪ͊ͤ͘͟͡ 

 

˩ͭ͊ͨ мΥ 
˽͎͍ͦ͒ͦͭͦ͊͟ 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

ƘƱưƺǃƳǃǄƳǄƱǏƳǃǄ ưƱƶǃƹ (Ƙƙ) 

V˭ ͍͔͊͒͊͊ͤ ͤ͊ ͼ͔͙͡ ͤ͊ ˴˸ 

V˻ ͔͔ͨͪ͒͡Ύ͔ͤ ͤ͊ ͼ͔͔͍͊͡  
͙ ͪ͊͋ͦͭͤ͊ ͎ͪͯͨ͊ 

Vˮ ͋ͦͪ͘ ͤ͊ ͙ͭͨ ͙ ͍͔ͦ͒΅͙ 
͙ͨͪͤͼ͙͙ͨ ͤ͊ ˴˸ 

V˿ Ά͙͔͋ͪ͊ͤ ͤ͊ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ 

Vs ͙ͤ͊͘͡ ͙ ͟͡Ά͔͙͙ͫͭͪ͊͘ͼ͙Ύ ͤ͊ 
͙͔͒͊ͤͤͭ 

V˾ ͍͔͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤ͘ ͤ͊ ˴˸ 

V˹ ͙͊ͫͦ͟ ͊͘ ͙͍͔ͨͦ͊ͤ͘͘͡ ͤ͊ ˴˸ 

Vʕ ͔͙ͪͺ͙ͼ͙͔ͪ͊ͤ ͤ͊ Υ 

-˴͔͔ͦͣͨͭͤͼ͙͙͔ͭ 

-˽ͪͦͼ͔ͫ͊ ͤ͊ ͍͔ͤ͒ͪΎ͍͔͊ͤ 

V˽ ͙ͦͭͤͦ͡ ͍͔ͤ͒ͪΎ͍͔͊ͤ ͤ͊ ˴˸ 

V˽ ͪͦͣΎͤ͊ ͤ͊ ͨͪͦͼ͔͙͔ͫͭ 

V˽ ͪͦͣΎͤ͊ ͤ͊ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤͫ͟͡Ύ 
ͨͦ͒ͻͦ͒ ͙ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ͦͤͤ͊ 
ͯͭͯͪ͊͟͡ 

˽͙͔͙ͪͦ͗ͤ͡Ύ 
 
 
 
 

 

˴͙͔͊ͪͪͤͦ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ 

˽ͦ͒͋ͦͪ ͙ ͍Ά͍͔͔͗͒͊ͤ 

͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͤ͊ 
͍ͭͪͯ͒ͦͦͭͦ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊Ύ͔ͤ 

˾͍͙͍͔͊͊ͤ͘ ͤ͊ ͭ͊͊ͤͭ͊͡ 



Profile Evaluation System± (PES) 
    

˴͍͊ͦ͟ ͔ PES? 

tǊƻŦƛƭŜ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳϰ όt9{ύ ͔ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭΣ 
͚ͦͭͦ͟ ͙͙ͦͣ͋ͤͪ͊͟ ͍͔͙ͨͦͤ͊͊ͭͤ͘͡ ͙ ͙͙͡;͙ͤͦͫͭͤ 
͙ͫ͊͟͡ ͊͘ ͎͙͔͊ͪ͊ͤͭͪ͊ͤ ͤ͊ ͍͊͘Άͪ΄͔ͤͦΣ 
͙͘;͔͔ͪͨ͊ͭͤͦ͡ ͙͙͔ͦͨͫ͊ͤ ͤ͊ ͙͔ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭͭ ͙ 
͙͡;͙͔ͤͦͫͭͤͭ ͊͟;͔͍ͫͭ͊Φ t9{ ͎͙ͨͪͦͤͦͪ͊͘ ͊͟͟ 
;͍͔ͦ͟ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͙ͨ͘Ά͡Ύ͍͊ ͔͒͊͒ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊ ;͔ͪ͘ 
͍ͫͪ͊ͤΎ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͙͙͍͙͙ͤ͒͒ͯ͊ͤ͡Ύ ͨͪͦͺ͙͡ ͫ 
ͨͪͦͺ͙͊͡ ͊͘ ͒͡Ά͗ͤͦͫͭͭ͊ ͍ ͔͔͙ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭͤ͟Ύ 
͔ͣͦ͒͡ ͤ͊ ͫΆ͍͔ͦͭͭͤ͊ͭ͊ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ΎΦ  

  

 

˴͊͟ ͔ͫ ͍͔ͨͪͦ͗͒͊ t9{Κ 

˭͊ ͍͔͔ͨͪͦ͗͒͊ͤ ͤ͊ PES ͫ ͔ ͙͍ͨͦ͊͘͘͡ ²ƛƴŘƻǿǎ-
͙͋͊ͪ͊ͤ͘ ͫͦͺ͔ͭͯͪΣ ͫ ͨͦͣͦ΅ͭ͊ ͤ͊ ͚ͦͭͦ͟ ͔ͫ 
͎͔͔͙ͤͪͪ͊  ͔ͨͦ͒ͪͦ͋ͤ ͙ ͙͘;͔͔͔ͪͨ͊ͭͤ͡ ͒ͦ͊͒͟͡ 
͔ͫ͒͡ ͙ͨͪ͟͡Ό;͍͔͊ͤ ͤ͊ ͦͼ͔ͤ͊ͭ͊͟Φ  

 

 

 

 

˨ͦ͊͒͟͡Άͭ ͙͔͍ͣͪ͊͘ ͍ͫΆ͍ͪ͊ͤ͊͘ ͫ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͍ му ͔͙ͦͭ͒ͤ͡ ͙͊ͫ͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙Υ 
с ͍͔͙ͯͣͫͭͤ ͙ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭΣ мл ͙͡;͙ͤͦͫͭͤ 
͙͔͔͙ͣͪͤ͘Ύ ͨ͡Όͫ ͍͔͒ ͍͙͙͊͒ͪ͊͡΅͙ ͙ͫ͊͟͡Σ    

 

˴Ά͔͒ ͔ͫ ͙͍ͨͦ͊͘͘͡ t9{Κ 

V ˽͙ͪ ͔͔ͤ͊ͣ͊ͤ ͙ ͙͔͊ͪͪͤͦ͟ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͤ͊ 
͙͔͙ͫͯ͗ͭ͡͡Σ ͔ͦͫͦ͋ͤͦ ͤ͊ ͔͙ͣͤ͒͗Ά͙ͪͫ͟ 
͙ͨͦ͘ͼ͙͙Φ  

V ˽͔͙ͪ͒ ͊ͨͦ͘;͍͔͊ͤ ͤ͊ ͦͯ͟;͙͎ͤ ͊͘ 
͔͒ͺ͙͙͔ͤͪ͊ͤ ͤ͊ ͙͙͔ͫͤͭ͡ ͙ ͙ͫ͊͋͡ ͙ͫͭͪ͊ͤΣ ͫ 
ͼ͔͡ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦ͟ ͙͡;ͤͦͫͭͤͦ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘Φ  

V ˽͙ͪ ͭΆ͔͔ͪͫͤ ͤ͊ ͍ͤͦ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͒ͦ͊͒͟͡Άͭ 
͍͒͊͊ ͔͙͍ͦ͋ͭͤ͊͟ ͦͼ͔ͤ͊͟ ͊͘ ͍͊΄͙͔ͭ ͔͙ͯͣͤΎΣ 
͙͙ͫͤ͡ ͙ͫͭͪ͊ͤ ͙ ͙ͭ͊͊ͤͭ͡Φ 

V ˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύͭ͊ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͋Ά͔͒ ͔͊ͨ͊ͤ͊͘͘ ͙ 
͒͊ ͋Ά͔͒ ͙͍ͨͦ͊ͤ͊͘͘͡ ͙ͨͪ ͎͙ͦ͒΄ͤ͊ 
͔͊ͭͫͭ͊ͼ͙Ύ ͙ ͍͔ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤ͘ ͤ͊ ͍͔ͨ͊ͤͦ͡ ͊͘ 
͙͔͊ͪͪͤͦ͟ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘Φ 

 



Organizational Need Inventory¯ (ONI) 

    
˴͍͊ͦ͟ ͔ ONI? 
˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ͦͤͤ͊ ͙͎͙͒͊ͤͦͫͭ͊͟Σ ͦ͟Ύͭͦ ͍͒͊͊ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͤ͊ ͙͔͙͔͒ͪͭ͡ ͟Άͣ ͔ͣͦͣͤͭ͊ ͤ͊ 
͍͔͔ͨͪͦ͗͒͊ͤͭͦ ͤ͊ ͙͔͍͔ͫ͒͊ͤͭͦ͘͡ ͊͘ ͍ͭͦ͊Υ 
V˴ ͊͟ ;͔͍͔͔ͤͦͭ͡ ͙͍ͦͨͫ͊ͭ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ͦͤͤ͊ͭ͊ 
ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͙  ͭΎͻͤͦͭͦ ͍͙͔͗͒͊ͤ ͊͘ ͍ͭͦ͊ ͍͊͊͟͟ 
͙͋ ͎ͣͦ͊͡ ͒͊ ͔ ͙͔͒͊ͤ͊ͭ͊͡ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ   
V˴ ͊͟ ;͔͍͔͔ͤͦͭ͡ ͙͍ͦͨͫ͊ͭ ͔͍ͨͪͦ͋͊͒͊͊͡΅͙Ύ 
͙͔͙͒ͪͫ͟͡ ͙ͫͭ͡ ͍ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύͭ͊ ͙ ͭΎͻͤͦͭͦ 
͍͙͔͗͒͊ͤ ͊͘ ͍ͭͦ͊ ͊͟͟Ά͍ ͙͋ ͎ͣͦΆ͡ ͒͊ ͋Ά͔͒  
͙͔͙͒͊ͤ͡Ύ ͙͔͙͒ͪͫ͟͡ ͙ͫͭ͡ 
V˴ ͊͟ ;͔͍͔͔ͤͦͭ͡ ͙͍ͦͨͫ͊ͭ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ͦͤͤ͊ͭ͊ 
ͯͭͯͪ͊͟͡ ͙ ͭΎͻͤͦͭͦ ͍͙͔͗͒͊ͤ ͊͘ ͙͔͒͊ͤ͊ͭ͊͡ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ͦͤͤ͊ ͯͭͯͪ͊͟͡ 
V˻ ͙͔͋͊ͫͭͭ͡ ͤ͊ ͔ͤͫΆ͍͔͙ͣͫͭͣͦͫͭ ͔ͣ͗͒ͯ 
ͤ͊ͫͭͦΎ΅͊ͭ͊ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ͦͤͤ͊ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟Σ 
͔͍ͨͪͦ͋͊͒͊͊͡΅ ͙͔͙͒ͪͫ͟͡ ͙ͫͭ͡ ͙ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ͦͤͤ͊ ͯͭͯͪ͊͟͡ 
V˴ ͍͙͊͟ ͔͙ͨͪͦͣͤ ͍ ͎͙͔ͤ͊͊ͫͭ͡ ͙ ͙͔͙͒ͪͫ͟͡Ύ  
͙ͫͭ͡ ͙͋ͻ͊ ͙͙͋͡ ͔͙ͨͦͤ͘͡Σ ͊͘ ͒͊ ͙͎͔ͨͦͫͭͤ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύͭ͊ ͍͙͔ͫͦͭ ͼ͔͙͡Φ  
 
 

 
 
˴͊͟ ͔ͫ ͍͔ͨͪͦ͗͒͊ ONI?  
̂;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ  ͦ ͎͍ͭͦ͊ͪΎͭ ͤ͊ мнс ͍ͭΆ͔͙ͪ͒ͤΎ ͊͘ 
͍͙͊͗ͤ ͔͙͊ͫͨͭ͟ ͤ͊ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύͭ͊ ͚ͦͤ͊ͤ͡Φ 
͙͔̅͊ͭͦͪͭ͟Σ ͙ͦͭͦ͟ ͔ͫ ͙͔͍ͣͪ͊ͭ͘ ;͔ͪ͘ ͔͙ͭ͘ 
͍ͭΆ͔͙ͪ͒ͤΎ ͫ͊Υ  
 LΦ ˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ͦͤͤ͊ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ 
LLΦ ˽͔͍ͪͦ͋͊͒͊͊͡΅ ͙͔͙͒ͪͫ͟͡ ͙ͫͭ͡ 
LLLΦ ˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ͦͤͤ͊ ͯͭͯͪ͊͟͡ 
 
˨ͦ͊͒͟͡ ͦͭ ONI: 
1) Executive Summary 
2) Items Scores 
3) Factor Scores 
 
͙͔́ͪͭ ;͙͊ͫͭ ͍͒͊͊ͭ ͙͘;͔͔ͪͨ͊ͭͤ͊͡Σ ͊͒͘Ά͋ͦ͡;͔ͤ͊ 
͔ͣͦͣͤͭͤ͊ ͙ͫͤͣ͊͟ ͤ͊ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύͭ͊Σ ͔ͦͭͦ͟ 
͍ͨͦͦ͘͡Ύ͍͊ ͒͊ ͔ͫ ͍͙ͤ͊ͨͪ͊ ͍͔͔͒ͦͫͭͦͪͤ ͙͊ͤ͊͘͡ ͍ 
͙ͣ͊ͫͣ͊ͤͦ͟͡ ͪ͊ͭ͟Ά͟ ͔͙ͨͪͦ͒ ͦͭ ͍͔͔ͪͣΦ  

 

 




