o6

'
P

L




30dpaseiime!

B mo3u 6poii:

I1]e nozosopum 3a ymernuemo da pabomum c dpyzume, da cnodessme 3HAHUS U YMEHUS U
da passusame nocaedosameru. A 3a 0a passuem HACMABHUHECKA HAZAACA U YMEHUS Ca
HU HE00X00UMU 20A9MA 0030 KOMYHUKAYUOHHU YMEHUS, MHO20 mMBpneHue u pa3susare
HA UHMYyUYUIMa.

Om Kpecromo na kompopmuama mu 3ona ITodzomeen Au com da 6v0a HacmasHuk?
Slight edge xoyuune&menmopume

Kanrendap na omsoperume kracose 3a nspsomo mpumecedue Ha 2012 2.

Xoduau eu ce do Can Auezo npe3 anpua? Buxcme nawemo npedroscenue.

B cexyusama 3a omsopenu npoyedypu no Onepamusnume Ilpoepamu uje Hamepume
aKmyaina uHPopmayus 3a 6v3moxnHocmume 3a kanoudamcmeare kom 03 pespyapu,
2012 2. u ¢ xaxeo mosiem 0a 8u 650em NOAE3HIU.

Katimax om IToresHu udeu 3a HacmasHu4ecmsomo u pasrsuvHume AUYa Ha AudHama
U eKunHa egbe;cmusuocm.

B ozaedaromo: 3auyo da ce cmeem no-wecmo?
B Ipenopwusame 6u ,, Bpursumuusm audep”, Catimer Kynsp.
B Cnodeasme c sac I1pedaii namamupk!

Let’s do it! ynpaxcrenue Koza 3a nocaeden nom nayuuxme HIK020 HA HEWJ0, 8 KOEMO
cme 0o6vp?



Cnoderstemo HA 3HAHUS e OCHOBAMA 3a U3ZPANCOAHE HA YCMOUMUBA OP2AHUSAYUOHHA KYAMYPA U mpynaue Ha
OpP2AHU3AUUOHHO NO3HAHUE.

Tosu npoyec obate e eBoAOYUOHEH, a He pesosoyuonen. T.e. mps6sa da ce nodzomeume, ue HIma 0a 20 ce3dademe
u cmabususupame 6vp3o.
I'paduuno mosu npoyec e edun nocmosHer u 08ynocoHex npoyec

Ea+HM MM novat+ v

OLEeHN
Hanpeatra
MA M/ MAN Me
npeHacouu

RN

nozeonM MM

/Habnwasai
Me

KPECNOTO HA KOM®OPTHATA MU 30HA



3a da cw3dadem ycrosus 3a uszpaxcdaremo Ha makasa Kyamypa mpsbea 0a 3anouxem ¢ ssnpoca: ,Hmam Au
n00x00suama HazAaca 3a cnodeAsHe HA 3HAHUS U YMEHUS KAmo menuducsp u saudep?” Beswyrocm axo nomucaum
uje 8UOUM, He 8 OCHOBAMA HA YMeHUemo 0a cnodeAsime e ymeHuermo 0a dasame u noAysasame o6pamua epv3ka,
ymeHuemo da desezupame u 0a passusame nNOMeHYUAAA HA XOPAMA CU.

Aoinume snpocu wje 8u nomozHam da onpedesume 0arU U 6 KAKBA CMeNeH umame NPasUAHAMA HA2AACA, 3d 04
6B0eme menmop:

“3001110 HE € KaTo

+ -
MeH TOYHO KAaTO MCH

TBbpacHUE

Cpb3maBaM KyJTypa Ha MCHTOPHHT B €KHIIA
CH KaTo J1aBaM JINYCH IPUMEP B TIOATOTBSHE 1 2 3 4 5 6 7
Ha HACJICTHHIIH.

JlelicTBus 3a yKpenBaHe WK OJ00psHE:

BsipBam, 4e HsIMa HE3aMEHHMH XOpa. 1 2 3 4 5 6 7

JlelicTBus 3a yKpenBaHe WK OJ00psHE:

CriofensM ¢ yI0BOJICTBHE MOUTE 3HAHUS U 1 2 3 4 5 ¢ 7
YMEHHsI 1 O4aKBaM TOBA U OT JPYTHUTE.

JlelicTBus 3a yKpenBaHe WK OJ00psHE:

M3non3sam IIOTCHIIMAJIa Ha 06paTHaTa 1 2 3 4 5 6 7
BPB3Ka B IIPOLECa HA HACTAaBHUYCCTO.

JleiicTBuUs 3a yKpenBaHe WK MOA00psHE:

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

KPECNOTO HA KOM®OPTHATA MU 30HA



HM300I1110 HE € KaTo

+ -
MeH TOYHO KaTO MCH

TBepacHUE

JlaBam uecTo u pyTUHHO OOpaTHa Bpb3Ka Ha 1 2 3 4 5 ¢ 7
YOBEKa, KOTOTO HACTaBJISIBAM.

JleticTBHsI 3a yKpenBaHe WM MOA00psHE:

Crapast ce 1a 1aBaM oOpaTHa Bpb3Ka 3a
[IOBEICHM, HATTIACH U HABUILIM, KAKTO U 3a 1 2 3 4 5 6 7
U3MEPUMUTE PE3YIITATH.

JlelicTBus 3a yKpenBaHe WK OJ00psHE:

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 ©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

OO6w4aM aa IbprKa MO KOHTPOI BCHYKO. 1 2 3 4 5 6 7

JeiicTBus 3a yKpenBaHe WK TOA00psHE:

0 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

OuakBaM nep(eKIMOHN3bM KaKTO OT MEH, 1 2 3 4 5 ¢ 7
Taka 1 OT MOETO ,,[TPOTEXKE”.

JlelicTBus 3a yKpenBaHe WK OJ00psHE:

BspBawm, e Toi/Ts cien karo ru o0yya
MOTaT Jia BbPIIAT 33a4UTe HE MO0-3J1¢ OT 1 2 3 4 5 6 7
MEH.

JeiicTBuUs 32 yKpenBaHe WK MOA00psHE:

0 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Bceku efirH OT eKuIia/opraHu3anusira
HHU OCh3HABA MOJI3UTE OT YUYCHETO U 1 2 3 4 5 6 7
CIIOJICNITHETO HA 3HAHMS.

KPECNOTO HA KOM®OPTHATA MU 30HA



A3001110 HE € KAaTO

TBbpaeHUE MeH

TOYHO KaTO MCH + -

JeiicTBuUs 32 yKpenBaHe WK MOA00psHe:

0 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

He criogesnsiMm MHEHHETO, Y€ Clie]] KaTo s/
O MOATOTBSI J0OpE U MpeaM BCHUKUTE CH 1 2 3 4 5 6 7
3HAHWS, [1I€ CTaHA W3JIHIICH.

JlelicTBus 3a yKpernBaHe WK MOJ00psHE:

CrokoeH ¢bM, 4e CiIe]] KaTo MPUKITIoua
¢ 00y4eHHEeTO Ha MOETO/UTE MPOTEkKE/
Ta IIe MOTa Jia JIeJIeTupaM rojasiMa 4acT 1 2 3 4 5 ¢ 7
OT CETaIlTHUTE CH 33a]IbJDKCHUE U TaKa

1Ie UMaM BB3MOXKHOCT JIa C€ OT/IaM Ha
OCBIIIECTBSIBAHETO HA HOBH IICJIH.

JleiicTBuUs 3a yKpenBaHe WK TOA00psHE:

00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Hzmounux: Obyuenue ,, Effective Leadership Development”®
Tloseue 3a npoepamama modceme oa npouvememe TYK.

KPECNOTO HA KOM®OPTHATA MU 30HA


http://www.lmi-bulgaria.com/files/schedule_ELD.pdf

IIpeacTaBsive BH ...

Paszbpax nu npaBunHo:
UMamMe Joroeop 3a
rogullHa nporpamMa 3a
pasBUTIE HA HaLUUTe
CNYYUTENN U HW KaHAT ga
ce cpelwHem ¢ Hag, 2000
ycnenu xopa oT LsAn
cat?!?

[a npoBepsa 0THOBO:
HaucTUHA NN BCUYKN
pasxoan 3a
NbTYBAaHETO U NPecTos

ce noemart ot LMB?

[la ce cBbpHKaC
LMB pa noTBbpAs
y4acTWETo Ha 1
yoeek. Cpok: Ao
01 mapT!

SLIGHT EDGE KOYYUHI & MEHTOPUHI



OTBOpPEHM KJIACOBE - 1-BO TpUMeECeUune

2012
IIporpama 3a pazBurue Perncrpanus
POTPANE AP o1 | 02 | 03 | 04 P
Ot 08.02 1o
®
EC 14.03 LRAS
Ot 07.03 o
®
EPL 24,04 TYK
AKTyaJIHM 0051BM 3a KaHauaarcreane nmo Oneparusuu IIporpamun L3 (e
y A P porp IIpouenypara
BG161P0003-1.1.06 ,,lMlogKkpena 3a Hay4YHOM3C/le4oBaTe/IcCKaTa M TVK
pa3BOMHa AEMHOCT Ha 6bAr. NnpeanpuaTns”

BG051P0O001-2.1.16 “KBanuduKaLMOHHU YCYr1 U 0By4eHUA 3a 3aeTH

;mua - dasa 3” VK
BG161P0003-2.3.01 ,,MHBECTHUUMM B ,,3€/1€HA UHAYCTPHA” TYVK
BG051P0O001-1.1.09 “KBanmduKauMOHHU YCYrK U HacbpyaBaHe Ha

3aetocTtTa” TYK

Hamero npemioxxenne 3a chBMecTHa pabota Mmoxkere fa Buaute 1Y K.



http://www.lmi-bulgaria.com/files/b_form_EC_12.doc
http://www.lmi-bulgaria.com/files/b_form_EPL_12.doc
http://www.qmsconsulting.org/bg/eventlist/details/35-bg161po003-1106---------.html
http://www.qmsconsulting.org/bg/eventlist/details/37-bg051po001-2116----------3.html
http://www.qmsconsulting.org/bg/eventlist/details/36--bg161po003-2301----.html
http://www.qmsconsulting.org/bg/eventlist/details/38-bg051po001-1109------.html
http://www.qmsconsulting.org/files/QMS_%20proposal_Competitiveness.pdf

Pasbepeme om kaxwue menmop umarme Hy#oa

Menmopume nomazam da Hanpedneme 6
pabomama u 6 xusoma.
Ho ne wakatime naxoii da
68U 83eme 100 KPUAOMO
cu. [lomwpceme xopama,
Koumo mozam 0a 6u
nomoenam.  ITepsama
cmonka e da pasbepeme
KaKes8  MeHmop  Haii-
dobpe we omeosapu Ha eauume Hy#Oou:

« Co-nacmasnux. Tosa moxce da 6sde HaKoil
KoAe2a, npusimen, Koiimo ce Hyxdae om me6
MOAKO8A, KOAKOMO umame Hyxoda u 6ue
om Hezo. ITomwpceme makwé ako umame
CneyuPUUHY YMeHUS, HA KOUmMo da 20 Hay4ume
U Hewyo, a Koemo moii 0a 8u HAYHU 8 3AMSHA.

« Aucmanyuonen nacmasnux. Tosa e msxoil
U38BH BaAWLAMA OP2aHU3AYUS, KOLIMO Moxce 0a
6u npedroxu obexmuser cosem. Ilomspceme
makse aKko mupcume céexa 2Ae0HA Mo4Ka u
8ee cme usuepnasu OAUSKUmMe usmoHHuyu.

« Hesudum nacmasnux. He e HymHo Oa
cp30asame AUHHU  OMHOUIEHUS C  1HO3U
Hacmasuuk. Ilpocmo ce  yuume  upe3
HabAt00eHue U cAedBAHE HA He208Us npUMep.

Hsmounux: ,Guide to Getting the Mentoring You
Need”

Ilocmasenume
yeAu npedu
cpeujama ¢ Bawus
MeHMmMop

Aa 3naeme Kakeo uckame om omHouleHUIMa
U C 6awiUs HACMABHUK € Om Ppeuiasauyo
3HaueHuUe.

ITpedu da cedneme ¢ awus HACMABHUK 34
nspeu nem, deduHupatime 3a cebe cu KaKso
e mosa, koemo ckame da Hayuume om Hezo.
3anumaiime ce Kakeo uckame 8 pabomama
u scusoma. Kou axmusu we éu nomoznam
da cmuzneme do mam? Hdenmupuyupaiime
CUAHUME CIMPAHU, KOUMO tye 81 6B0am om Hali-
2orsmanoaza. Credmosa,uecmmopaseaedatime
u npeukume, npeduUBUKAMEACEA,  UAU
crabocmume, Koumo mozam 0a 6u 3abassm.
Caed xamo Hanpasume mosa cme 20mosu 0a
Popmysupame yesume cu u 0a 2u cnodesume c
sawus menmop. He npexaassaiime c yeaume.
ITocmaseme nati-mrozo S yeu, maxa ue da He
0MBAUMAM BHUMAHUEMO 8U OM 1084, KOENO
8AUUS HACMABHUK L€ 8U NPEOAONCU.

Hsmounux: ,,Guide to Getting the Mentor-
ing You Need”

Tpu Benpocu koumo
da cu 3adadame Ipedu
da cmareme mermop

N Cmpysa cu da 6vdeme
35 menmop. Ho ne mosceme
da 83ememe 8ceKy MAAOD
o H08eK 100  KpuAomo
cu. 3adatime cu mesu
mpu ésnpoca, 3a da usbepeme NPABUAHOMO
npomene:
Koaxo e momusupan da 6vde Hacmasrsgan?
Oyeneme HeAGHUEMO U BOAIMA HA MAAOUS
voeek da Hanpedne. Hacmasaseanuam om
sac mpsbea da 60e momusupat, ako uckame
da 3anouneme ycnewiHa u 3a dsemerm cmpanu
6pB3Ka.
Koaxo Odarew uckam da omuda? Kode e
HACMABASBAHUS OM 2Ae0HA OUKA HA ONUMA
cu 8 cpasHerue ¢ Mosa, Kedemo ucka da 6sde?
Hsbepeme Hskoti, Koiimo uma nponycku
6 pA3BUMUEMO CU, KOumo moxeme 0a
nomozeme 0a ce NONBAHAM.
Hmam au docmameuno onum u epeme? He
npuemaiime  NOAOBUHHAMU — OMMHOUAEHUS
Ha HacmasHuuecmeo. Dvdeme cuzypHu, e
wje moxeme epekmusro 0a nodkpensme
HACMABASBAHUS OM BAC 01N 2Ae0HA MOYKA HA
3HAHUS U YCUAUSL.

}

H3zmounux:"Get the Mentoring Equation
Right”, Whitney Johnson



Egﬁercmus;—tomo YUeHeE= Kaxu MU+ nokawcu mu

Koako nemu  cme
0byuasasu koreza 6
dadena 3adaua, u cred
mosa moil 8u mspcu
¢ ewnpocu 86U Ha
8ceKu nem MuHymu?
Xopama ce yuwam om
HabAt00asare HA Mo8a ka 20 npasm dpyzume,
maka we émecmo da kaseame Ha Xopama Kax
da ce pewu daden npobrem, NPocmo um 2o
noxaxeme. Ilpemuneme npes écska cmwnka,
005CHIBAlKY  NPUMUHUME, KOUMO CMOSM
3a0 ecska edna. Caed mosa um no3sosu 0a
3a0a8am KOAKOMO Ce MOJe noseue 86NPoCU.
Tosa He camo we um dade ocHosama, 3a da
UNBAHSM MA3U 3a0a4d, HO wje 8u NoOKAHU
da osradeeme 3adauama no-d0eAb60ko, upe3
060cH08ABAHE HA BCIKA CMBNKA.

Hszmounux:”The Best Approach to Train-
ing”, Richard Catrambone

Hamanreme BPCMCH’lO 3a cpemu HANOAOBUHA

. ]
> ¥

Yecmo cpewjume 8 oduca npodearasam
cpedno no luac, 3auomo no npesymyus
npuemame mosa epeme no nodpasbupate.
Ho sue moseme da uspasxodeame muozo no-
Maiko speme, 3a 0a cevpuiume Haberssanume
3adauu. Onumatime me3u mpu mepku, 3a 0a
cokpamume sawiume cpeuju:

Hsnpaseme ce. Ilogenemo xopa Hama da ce
MOMAsM MHO20 10 0adeH 8BNPOC, AKo Kpakama
eu 6oram. Ilpocmo maxHeme cmoiroseme om
cmaama. Kozamo cmoam, xopama wecmo ca
N0-BHUMAMEAHU U AH2ANCUPAHU.

H3snoassaiime matimep. Onpedeseme speme 3a
8csKa MouKa om OHesHUS ped U u3norssaiime,
matimep, XpoHoMemsp, a 3aujo He U NICBHeH
yacosnuk. Kozamo  epememo  cevpuuu,
3ameopeme memama u npoovANAME KoM
caedsawama.

IToxameme yenama na cpewama. Had
JHesHUs ped, usuucAeme no4acoso pasxodume
Ha ysrama epyna. Koeamo xopama ocesnasm,
KOAKO CMpY8a cpewyama Ha KOMNaHusma, me
we 0v0am no-ckAOHHU 0a 6B0am ePuKacHu.

Hszmounux: ,,Guide to Making Every Meeting Mat-

”

ter

Pasbepeme xoza multitasking -a pabomu

s MHuozobpoiinu
npoy4sanus nokaseam,
) e yMeHUemo da
pabomume no  MHO20
3adauu edHOBpeMeHHO He
8U nomoza 0a céwpuiUme
nosewe  paboma. B
deficmeumeAnocm, mosa
npe4u Ha sawama npodyKmusHocm.

B ewednesuemo Hu  obaue  useresnoa
HeBBIMONHO  da  ce  KOHYyeHmpupame
eduHcmeeHo 8upxy e0HO Hewjo 6 dadeH MOMeEHM.
Emo 0dea nauuna multitasking-a da 6wde no-
edexmusen: Kozamo undopmayusma mpsbea
da meue 6vp30 ako dpyzume wakam éac, npedu
me 0a 0mz080psm HA eOUH KAUEHM UAu 0a
npudswicam saxcen npoexm Hanpeod, moxce 0a
0B0e MHO20 CMYUABAYO AKO He CTe HA AUHUS.
8duzHeme meredoHa UAU Omzosopeme HA
e-mati - dopu dokamo pabomume 65pxy Heuyo
dpyzo - moxce da 6wde 8asxHo, ocobero ako
umame uHPopmayus, Kosmo opyzume HIMam.
Kozamo 6aoxupame. ITonsxoza moxce da 6vde
noAe3Ho, 3a 0a ce cacpedomoyu 8upxy mpyoHa
3adaua. Koeamo ,6roxupame”, ocmaseme
3adasama u Hanpaseme Hewjo 0pyz0, a yma
cu ocmageme 0a pPASMUWIALEA U MBPCU
pewenus no ssnpoca. Kozamo ce svpreme kom
3a0a4ama c NPecHu CUAL, MHO20 10-BEPOSIHO
e da 6vdeme 8 cvcmosHue 0a dosvpuiume
3adauama.

Hszmounux: “In Defense of Multitasking”,
David Silverman

KAMMAK OT NONE3HM UOEN



3awo da ce cmeem no-uecmo?

Monce 6u Hayunume paxmu wje 6u nomozHam 0a pasbeperme K0AKO
€ Ba2KHO 3a HAlemo 30pase 0a ce cmeem No-4ecrmo:

« AKmusHUIM CMX NOBUWLABA CoPIeuHUS pumbm U 3a0pA004a8a OULLAHEMNO, C KOEMO U3NO0A3BAME NO-20AMA HACT
om besurme 0po6o6e, a CvUHO MYCKYAUME HA AUYEMO, CroMaxa u duadpazmama.

« Ocsen nodobpssare HA HAULEMO HACHPOEHILE, CMEXDIN MOJe 04 HAMAAU CpPeca, nomaza 3a bopbama c undexyusma
U Hamaaseawe Ha borkama.

« Husama na dsama xopmona Ha cmpeca KOpmu3os U adpeHasuH, KOUmo nomuckam uUMyHHAMA CUCema Ha
opzanusma, deticmeumeAno uje nadnam caed 1 doza cmsx.

+ Cmexom npeaussmcsa NOAOHUMEAHU NPOMEHU 8 MO3BHUHAMA XUMUSL Ype3 ocsoboxdasarie Ha euaopgblmu, U Hocu
noseue Kuc/topoa 8 MIAOMO 4pe3 no-deAboxume 80ULLBAHUS.

« Cmexsm Hu 0c8000%0a8a 0M 2HEBd, CPAXA, BUHAMA, MPEBONCHOCTNIMA U HANPENEHUEMO.

« Cmexsm cmumyaupa usnosssanemo Ha ‘npasusnume” emecmo Ha “zpewnume” HazAacu.

« Bucoxume nusa na anmumeara (crronuenusm umynozao6yaun A), kosmo ce 60pu ¢ undexyuume, KOUmMo eausam
8 Opeanu3ma npes JuxamesHume N MUWA ca OMKPUMU 68 CAIOHKAMA HA XOpd, KOUMO CA 2Ae0aAU CMeUHU
sudeokAunose uAu ca 6 0o0pou HacmpoeHue.

« Yuenu ca omkpuau, e caed 2aedane Ha edHouacosa komedus, “‘ecmecmeenume kaemxu youtiyu”, Koumo mepcsm u

YHULYO0HABAMN 3A0KAUECIBEHUINE KAEMKU, N0-AKMUBHO amakysam mymoprume kiemku. To3u edexm npoab/mcasa
12 yaca.

B ornepaAnoTo



I'MPENOPBLYBAME BU

»Bpursumuusm audep”, Catimen Kynwp

CounauTuueT

L

B krueamawe Hamepume npunyunume, Habopa
O YMEHUS U CBBP3AHUME C MIX NoBedeHUs,
KOUMO npassm HACMABHUMECMB0MO YMeHUE,
K0emo, nodoOHO HA BCSIKO OpYy20 yMeHUe MOe
0a ce yceou u ycoevpuleHCMEa.

Ipedati namamwxk!
Cnodersnemo Ha 3HaHus u nodzomesHe Ha HACAeOHUYY e edHa dobpa
Kay3a, npekpacHo 38yuaujo obewjanue 3a miradume maraumu 6 eona
opeanusayus, Ho JOK0AKO cme no020meuAl noweama, 3a da noceem
ceMeHama Ha Masu HO8A 3a HAC OP2AHU3AYUOHHA KYAMYpa?

Kasano xamo nosxeranue, 38y4u He MHO20 MpyOHO 0a ce CAYyH4U, HO
BCBUHOCI O3UNPOYEC USUCKBAHEUYO NO-CEPUO3HO 01 e0HA JeKAapayus
HA MEHUOHMBHMA, 3G 1064, He KOMNAHUSMA e NoCBemeHa HA 1MOo6a
da cnoders excnepmusa u 0a cv30a6a UCHUHCKOMO 0P2AHU3AUUOHHO
know-how upes onuceane u npedasave Ha OnNUMa HA NOKOAEHUSMA.
Pearusayusma wa masu npozpecusna udes usuckéa edna ocobexa
Hazaaca — masu da uckawi u 0a 3HAewl, He MUCUSMA MU HA 3eMIMa e
He camo da ycneews, da 6vdews do6vp 00 CHEBPULEHCMBO 8 MOBA KOEMO
npasuw, Ho u da npedadews Ha me3u cred meb Hampynanume 3HaHUs
U MIXHOMO npeuynsare u obozamseare npe3 onumd, npobume u
epewkume. H myk Kkamo cusHaiHa Aamna céemea mpesozama: ,Amu
ako moea e Hauut 0a ce ommapsam om men?”, , SIcHo, see He com UM
Hycen” ...

Cpewgam ce ¢ mHo20 X0pa u obusam da sundam cepyemo Ha busHeca.
Tam, xedemo 6usmeca cv3dasa cmoiiHoCM: Npu xopama 6 yexd, 8
npou3sodcmeeHomo xae, 8 0Puc saiume.

IToumu Hascsksde ce cOABCkBam ¢ edHa uHmepecHa U No4mu
usHeHadsawya peakyus, K02amo nonumam Kax npedasam 3HaHusmMa

CnogEnsaME Cc BAC



cu u nodzomesm ceéou Hacaednuyu: ,3anasm ce kpade, He ce yuu” uiu
»A3 CoM NOAOIHCUA TMOAKOBA MHO20 YCUAUS, HUKOTL HE MU € NOMAZAA, 3AU40
da 20 npass a3 3a HAKOIl, K020MO NOUMU He no3xasam?”

Pesyamamsm e muozo muen: mradume, Koumo ca MHO20 no-
MOMUBUPAHU 0T CHeneHma cu Ha Y00BAEMBOPEHOCT OM 1084, KOO
npassm u 6u3moxcHocmume nped cebe cu, 0MKOAKOMO 0M 3aniamamd,
0vp30 pazbupam ceoume ,nepcnekmusu’ 3a passumue U HANYCKam.
Maiicmopume ce uyscmeam nobedumeau, HO 8 CHUJOMO Bpeme C Mb2a 6
2AACA 2080PAM 3AAUNCAMNA HAEAAHUE Y MAAOUME XOPA 04 2U 3AMECSIN.
H maxka xpwvesm ce samsaps. M ako ocmasum mosu cmpamezusecku
8BNPOC 0a Ce pewiasa HA NPUHYUNA HA eCMECIBEHOMO OyeAsBaHe,
puckysame da 3ameopum npednpusmus, a HaKsoe u yeiu cekmopu. 3a
0a usresem om mo3u NOpoHeH e20UCUHeH KPo2 e He000xX00UMO NPocmo
da sanaium ,6eurusm 02eH Ha npuemcmeenocmma’. I3noasgatime Haii-
Cepuo3HUMe NPenSmcmeus Kamo MpamnAur: K02amo cpeusy 8ac crmou
ABopUMapeH u MHO20 ONUMeH Maiicmop, 3amereme cmpaxa da He cmae
HeMyIHeH, C M06a 0a ocmare Ha NUedecara Ha He3ameHuM U eQUHCMeeH
U M0 8 HOBA POAS - MA3U HA HACABHUK.

Pasbupa ce camusm npoyec Ha npedasare Ha 3HAHUS He mpsbea 0a
050e AuLieH oM NpensSmcmeus, npedu3sUKameACnea u mpyoHocmu 3a
noeaume no Hezo. H3zobpemamesrnocmma éu Ha mu0sp 4o8eK e masu,
KOSMo e HANpasy Npoyecem Ha npedasame HA 3HAHUS U NPoOYeC Ha
usnumanue daiu usbpanusm/me e/ca npasuinus/me 3a 8auiermo
msacmo. He e nywno da ce posume 6 kynuwa Hosu kHueu. IIpocmo
omeopeme KHUUMe ¢ NPUKA3KU HA Bauiume 0eyd u uge Cu CHoMHUME, 1e
BUHA2U NPOYECEM HA NPeOABAHE HA SHAHUS, HA NO0020MBSHE HA HACACOHUK
e Npoyec U3NvAHEH ¢ USNUMAHUS, 8 KOUMO HA CMApmosama AUHUS ca
MHO3UHA, HO PUHAAA OOUKHOBEHO € CAMO 3a U3OPAHUS — 3d HAl-000pUs.
3amosa 8 z0Aemume Kopnopayuu mosa e eOuH NOCMOsHeH Npoyec,
Kotimo eapanmupa, e KOMNAHUSIMA HAMA 0a ce 0306e 8 CUMYAyus,
8 K0amo u3eedHsH da ce okaxce 0e3 MALAHMAUBYU HACAeOHUYU. AKO
00BpHemMe BHUMAHUE HA NAGHOBEME 3 HenpeKsceaemocm Ha OusHecd,

0C00eHO Npu KOMNAHUU, KOUMO CA NPENUBEAU AUMHOCHY KPUSY, UMA
BKAIOYEH CreyuareH pasdes 3a n0020mesHe HA HACAEOHULU, 0COOeHO 3a
KAI0408UME UM NOSUUULL.

Hmacxa, da ce vprem 06pamno Ha dobpume 8u Hameperus 0a ceddademe
makasa KyAmypa u SpocmHama cenpomued, Kosmo moxce 0a cpeujrerne
8 AUYemo Ha docmuzHAAUMeE , Maticropcko” HUBO 6 CB05MA 00AAC UAU
Ha cobcmeenus eu ckenmuyusem. He ce omkassatime ¢ onpasdanuemo:
»He cme dopacau”, 3auyomo nodobro na écunxu dpyzu npomenu c8sp3aHu
C NPOMSIHA HA HAZAACU U NOBEOEHUEMO HA XOpAmMa, U Mo3u npoyec e
e80AOYUOHEH U MHO20 0aseH, 0A3UPAH HA NOCMOSHCMBOMO HA BCUMKU
BKAIOMEHU U NOBMOpeHUemo Ha Hosume udeu u deiicmeus dokamo
me CMmaHam 4acm om HA4UuHA HA MUCAeHe u Jeticmeue HA 8CUMKU 6
Opeanudayusma: om mon MeHuOHMeHmMa 00 ckAadosus pabomHUK.
Omuowenuemo kem mosa 0a umaws nompebnocm 0a cnodessu
mpynanomo 3HaHue u ymexue He ce cv30asa 3a den uiu dea. H uaii-
dobpusm Hauun 0a nokaxceme KOAKO 20Am0 Y00BAernBOpeHue HOCU
akma Ha dasaxemo e kamo éue 3ano4Heme masu mpaouyus. Auec.

Aobpunxa Hopdarosa



Koza 34 nOCAeaeH naem Hayquxme HAK 020 AKko umame npeanomeHu,q 3a BKJIl0YBAHe HA HOBU cekyuu

Ha HEUL0, 8 KOEMO Cme 806619? u/siu donb/IBAHe HA CbUWecmsysawume o4aKksame sawiume
npeo/ioxKeHuA.

AKo no3Hasame xopa Kamo 8ac, 3a Koumo He e 30CMamb4HO
mosa, Koemo ca, Koemo npasam OJOHeC U C Koemo
pasnosiazam, u ce cmpemam da cmaHam, da npasam u oa
umam nosedye, mo3u Digest moxe da um noneseH. Llle su
6b0eM 61a200apHU KO UM 20 hpenpamume.

AKo He uckame 0a no/siyyasame HawusA 610J1lemuH, 8bpHeme
HU npa3eH e-mail.

Anec e udearnuam der 0a 3anouteme... !
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